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EJECUTIVQO DEL INFORME DE SEGUIMIENTO AL PLAN DE MEJORAMIENTO DE LA
UNIVERSIDAD DEL CAUCA, SUSCRITO CON LA CONTRALORIA GENERAL DE LA
REPUBLICA — PRIMER SEMESTRE 2025.

(INFORME 2.6-27.13/015 DE 2025)

En cumplimiento de los lineamientos establecidos por la Contraloria General de la Republica
(CGR) en la Resolucion Reglamentaria Organica 066 del 2024, asi como del rol de Evaluacidn y
Seguimiento, la Oficina de Control Intemo (OCI) llevé a cabo el seguimiento a la ejecucion del
Plan de Mejoramiento suscrito por la Universidad del Cauca con la CGR, con el fin de verificar el
cumplimiento y la efectividad de las acciones implementadas para subsanar los hallazgos de las
auditorias correspondientes a las vigencias 2020, 2021 y 2023.

El seguimiento fue realizado con base en la informacién suministrada por los procesos
institucionales responsables de la ejecucion del Plan, y sus resultados se consolidaron en el
informe 2.6-27.13/015 de 2025, en el cual se detallan los avances alcanzados durante el primer
semestre de 2025 y se presenta como un insumo clave para la toma de decisiones por parte del
Comité de Coordinacion del Sistema de Control Interno, y de los procesos responsables de las
acciones de mejora que resulten.

A continuacién, se presenta el resumen del resultado obtenido en dicho seguimiento:

1. Desarrollo del seguimiento

1.1.  Estado Plan de mejoramiento suscrito con la C.G.R., vigencias 2020, 2021 y 2023

Tabla 1.Estado Actividades Plan de Mejoramiento CGR (Cumplidas y activas)

ivel de avance Promedio
N d Total = § g
umero de o e > . :
VIGENCIA . _ W~ = | Dic- | Jun-
Hallazgos | Actividades §32 £ | 2004 | 2025
<R :

Auditoria 2020 14 30 28 0 2 0 0 2
Auditoria 2021 9 36 32 1 3 0 0 4
Auditoria 2023 13 21 18 0 0 0 3 | 3
Total 36 87 78 1 5 0 3 9

Observacion 1.

El plan de mejoramiento resultante de las auditorias a las vigencias 2020, 2021 y 2023 presenta
un nivel de avance sobresaliente (94%), no obstante, permanece con actividades que superan
un (1) ano de ejecucién, y avances inferiores a 80%, siendo las mas alarmantes: Dos (2) de la
vigencia 2020 y tres (3) de la vigencia 2021, cuyo nivel es aceptable (<80% y >50%).

Por lo anterior, en el mes de junio, la Oficina de Control Interno, mediante los oficios Nos. 2.6-
27.13/066, 067 y 068 del 5 de marzo de 2025, presentd a los lideres de los procesos responsables
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de la ejecucion de las actividades del Plan de Mejoramiento suscrito con la Contraloria General
de la Republica — CGR, correspondientes a las vigencias 2020, 2021 y 2023, el estado
actualizado de dichos planes. En estos documentos se recomendé impulsar la gjecucion de las
actividades pendientes, conforme con los plazos de finalizacion pactados, recomendaciéon que
fue reiterada en los oficios de solicitud de informacion para el seguimiento.

Teniendo en cuenta las recomendaciones realizadas, la Vicerrectoria Administrativa, mediante
oficio No. 5-55.6/05631 del 19 de junio de 2025, presentd los motivos que impidieron el
cumplimiento de algunas actividades del Plan. En consecuencia, solicité la ampliacion del plazo
de finalizacion hasta el 19 de diciembre de 2025, para:

» Tres (3) actividades relacionadas con “Remitir al Comité de Archivo el informe del estado
de los expedientes contractuales, vigencias 2020 y 2021 con informacién incompleta para
las decisiones correspondientes”

» Una (1) actividad sobre “Gestionar la presentacién del informe sobre la verificacion y
justificacién estructural de la obra "Tulpa Universitaria™.

Observacion 2.
A pesar de gue las actividades programadas para subsanar las debilidades identificadas en la
auditoria de la vigencia 2023 presentan un avance promedio del 87%, aun se registran tres (3)

actividades con un nivel de avance critico, de las cuales dos (2) no presentan ningun progreso.
Por esta razén, en algunos casos ha sido necesario ampliar la fecha de finalizacion.

2. Conclusiones del seguimiento al PM CGR:
Como resultado del seguimiento con corte a 30 de junio del 2025, se obtuvo:

v Un avance del 5% en el Plan, en comparacion con el resultado del seguimiento del segundo
semestre del 2024.

v El cierre de cinco (5) actividades, asi:

o 2020: Una (1) actividad
o 2023: Cuatro (4) actividades

v" Nueve (9) actividades de auditorias a vigencias 2020, 2021 y 2023 que continlan activas, asi:

o 2020: Dos (2) actividades
o 2021: Cuatro (4) actividades
o 2023: Tres (3) actividades

Respecto de las actividades que contintian activas {pendientes de cierre), se tiene:
» Seis (8) actividades cuyas vigencias de ejecucion superan dos (2) afios, asi:

» Tres (3) a cargo de Ia Vicerrectoria Administrativa que depende de la reconstruccidn
de los tipos documentales de los expedientes contractuales de las vigencias 2020 y
2021, de acuerdo con las decisiones del Comité de Archivo.

> Tres (3) a cargo de Ia Divisidon de Gestién Financiera sujetas a la depuracién de los
saldos de anticipos entregados en vigencias anteriores, pendientes de amortizar.

¢ Tres (3) actividades resuitantes de la auditoria a la vigencia 2023; suscritas en el 2024,
cuyo tiempo de ejecucion fue ampliado:



3

> Una (1) a cargo de la Divisidn de Gestion Financiera y el Area de Adquisiciones e
Inventarios, cuyo cierre se sujeta a la reclasificacion contable del Bloque 1 de la
Ciudadela Universitaria y sus respectivos calculos y registros en los Sistemas de
Informacién SRF y Finanzas Plus.

> Una (1) a cargo de la Vicerrectoria Administrativa que se sujeta a la presentacién del
informe sobre fa verificacion y justificacion estructural de la obra "Tulpa Universitaria".

» Una (1) a cargo de la Oficina Juridica que depende de la realizacién del tramite ante
la DIAN para la recuperacién del IVA rechazado parcial o totalmente a la Universidad
del Cauca, a constatar con soportes del segundo semestre del 2025.

En el seguimiento realizado se evidencié que, a pesar de las gestiones adelantadas por los
responsables de la ejecucion, atn permanecen activas varias actividades correspondientes a las
vigencias 2020 y 2021. Algunas de ellas no presentan avances adicionales, lo cual ha requerido
la realizacion de multiples ampliaciones en sus fechas de finalizacion, sustentadas en las
justificaciones presentadas sobre los motivos que han impedido su cumplimiento.

3. Fortalezas

v Se logro el cierre de una (1) actividad de mejora de las resultantes de la auditoria a la vigencia
2020.

v Se logro el cierre de cuatro (4) actividades de mejora resultantes de la auditoria a la vigencia
2023.

v' Se destaca la disposicién y el compromiso de los procesos responsables de la ejecucion del
Plan, quienes han evidenciade una mayor receptividad frente a las recomendaciones y
requerimientos de la OCI, implementando gestiones encaminadas a fortalecer el cumplimiento
de las acciones establecidas.

4. Observaciones generales

v Reiteracion de algunas debilidades detectadas por la Contraloria General de la Replblica en
la auditoria correspondiente a la vigencia 2024, tales como el rechazo por parte de ia DIAN

a los requerimientos de devolucidon de VA bimestral y la incorrecta conformacion de los

expedientes contractuales. En este contexto, la CGR concluye que las acciones formuladas

por la Institucién resultan inefectivas.
¥ Se mantienen las observaciones del seguimiento al segundo semestre del 2024, asi:

o Incumplimiento en los plazos programados inicialmente para la ejecucién de algunas
actividades del plan de mejoramiento suscrito con la CGR, por lo que la OCI contindia
reiterando que, si los responsables de la ejecucién de las actividades ven la necesidad de
solicitar la reformulacién de actividades y la ampliacién de las fechas de cumplimiento,
presenten la justificacion correspondiente, con el fin de evitar la aplicacién de lo
contemplado en el paragrafo del articulo noveno de Ia Resolucién Rectoral 290 del 2019.

o Se evidencia que algunas actividades definidas dentro del plan de mejoramiento suscrito
con la CGR no presentan avances, a pesar de las gestiones realizadas por sus
responsables.

5. Recomendaciones

Con base en los resultados del seguimiento a los planes de mejoramiento, y desde su rol con
enfoque hacia la prevencion (asesoria y acompafiamiento), la Oficina de Control Interno presenta
las siguientes recomendaciones, con el fin de coniribuir al cierre efective de las acciones
formuladas, fortalecer los mecanismos de control y evitar la reiteracion de hallazgos en futuras
auditorias:

v" Gestionar de manera oportuna y documentada los requerimientos tributarios ante la DIAN,
especialmente en los casos de devolucion de VA, asegurando que se presenten las
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reclamaciones pertinentes dentro de los plazos establecidos. Se recomienda establecer un
procedimiento internc que contemple alertas y responsabilidades claras para evitar pérdidas
econémicas por inaccion.

v Fortalecer el seguimiento interno al cumplimiento de los compromisos adquiridos en el Plan
de Mejoramiento, principalmente los relacionados con la conformacion adecuada de los
expedientes contractuales, priorizando aquellos en los que persiste rezago. Esto incluye
designar responsables, establecer plazos especificos y aplicar medidas correctivas cuando
se evidencie incumplimiento.

v Solicitar oportunamente la reformulacién o ampliacién de fechas de las actividades del plan
de mejoramiento, en aquellos casos en que se identifiquen retrasos justificados en su
gjecucion. Esta solicitud debe presentarse con la debida justificacién técnica y por escrito,
conforme a lo establecido en la Resolucidn Rectoral 290 de 2019, con el fin de evitar la
aplicacion de las medidas previstas en el paragrafo del articulo noveno y garantizar un
seguimiento transparente y ajustado a la realidad operativa.

v" Realizar un analisis detallado de las causas que han impedido el avance de las actividades
del plan de mejoramiento, incluso cuando se han efectuado gestiones por parte de los
responsables. A partir de dicho analisis, se deben definir acciones correctivas especificas,
incluyendo el ajuste de estrategias, o reformulacion de actividades, de ser necesario, para
garantizar la efectividad del plan y evitar la reiteracion del incumplimiento ante los entes de
control.

v" Consolidar las buenas practicas identificadas en la ejecucion del Plan de Mejoramiento,
promoviendo su sostenibilidad en el tiempo y replicabilidad entre procesos. Se sugiere
documentar las estrategias exitosas, fortalecer los canales de comunicacién con la OCl y
mantener espacios periddicos de refroalimentaciéon que garanticen una gestion proactiva
frente a los compromisos institucionales

v" Se mantienen las del seguimiento con corte a diciembre del 2024, asi;

o Impulsar por parte de los lideres de los procesos, el aseguramiento de la ejecucion
oportuna de las actividades programadas, mediante la coordinacién y articulacion entre
las dependencias responsables de las acciones pendientes del Plan de mejoramiento, con
el fin de dar cumplimiento al cierre de éstas y a [as directrices externas e internas, evitando
la aplicacion del paragrafo del articulo noveno de fa Resolucion 290 del 2019.

o Continuar aplicando las acciones de mejora formuladas para los planes de mejoramiento
externos, que conlleven a alcanzar la eficiencia, eficacia y efectividad de cada
Dependencia.

o Promover ejercicios de autoevaluacion periddicos, principalmente a las mejoras aplicadas
a la operacion de los procesos y gestionadas a través de planes de mejoramiento
resultantes de las auditorias externas e internas, con miras a mantener la efectividad.

o Revisar y actualizar los riesgos del proceso estratégico respecto de la incidencia en los
objetivos Institucionales por la inoportunidad o incumplimiento de las acciones de mejora.

“El Sistema de Control Interno, es un compromiso de tod@s”
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